CONG TY CP XM SONG DA YALY
S6: 171CT/KTKH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Gia Lai, ngay 10 thang 03 nam 2015

- BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2014;
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2015.

|. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2014
1. Mot s6 chi tiéu kinh té chi yéu:

T Tén chi tiéu pyr | Kehoach | Thue hién | Ty & hodn | - gpi chy
| [Tong gia tri sin lwong 10°d 232.123 248.455 107%
1 |San xuat cong nghiép 10%d 131.706 103.697
2 |SP, ban SP phuc vu XL 10°%d 1.575 6.327
3 |Kinh doanh vat tu van tai 10°%d 98.842]  138.430
Il [Tiéu thu xi miing Tén 89.350 52.788 59%
- [Xi mang Séng Pa Yaly Tan 17.000 3.580
- [Tiéu thu xi mang Ha Long Tan 72.350 49.208

111 |[Lao déng tién lrong
1 [Tong s CBCNV Nguoi 260 211
2 [Téng thu nhap cia CBCNV 10%d 9.360.000, 9.426.917

Thu nhdp binh quan thang|  10°7 3.000 3.741

IV |Doanh thu 10°d 227.481) 245513  107,9%
1 |Lo¢i nhuan
- |Loi nhuén truée thué 10°d 4.500 388 8,6%
- |Loi nhuén sau thué 10°d 4.500 378 8,0%
2 [Thué & cac khoan phai ndp khac 10°%d 3.000 -6.056
3 |Vén diéu 1@ 10°d 45.000 45.000
4 |Vén CSH 10°d 42.330) 40.262
5 [Téng tai sin 10°d 114.636 141.994
V [Thu vén 10°d 204.732]  255.990

VI [Khéi lwong chii yéu
1 |SX & TT XM Séng Pa Yaly tan 17.000 3.580
2 |GC& TT xi mang Ha Long tan 72.350 49.208
3 |SX & TT d4 xay dung m3 24.000 16.308
4 |[Khai thac va cung cip cat m3 15.000 20.088
5 |Kinh doanh cung cap dau Diesel Lit 2.247.000, 4.169.515

2. Panh gia tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim 2014:
2.1. Thue hién ké hoach gia tri san lwong:

a) Sdn xudt céng nghiép:

- SX & TT Xi méng Séng Pa Yaly: khdng hoan thanh ké hoach, nguyén nhan chinh
la do:

+ Nén kinh té d4 c6 diu hiéu phuc hdi nhung chwa du manh nén sitc mua cua thj
truong khong dugc nhu ky vong;

+ Gia NVL phuc vu SX, dac biét tu thoi Qiém 01/4/2014 gia cudce dich vu van
chuyén tang dot bién dan dén gia thanh san xuat cao lam giam tinh canh tranh vé gia
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do d6 SP san xuét ra khong canh tranh dugce vdi cac SP xi mang cung loai khac, rat
kho khan trong cong tac ti€u thy;

- SX&TT XM Ha Long (Li-xang): khong dat ké hoach d& ra do cac nguyén nhan
chu yéu sau:

+ Nim 2014, CTTP Xekaman 1 d4 day nhanh tién do thi cong, nhu cau cung cap
XM véi khéi lugng 16n phuc vu thi cong, tuy nhién nhiéu thoi diém nguon von giai
ngan cham dan den viéc Cong ty thiéu von mua NVL san xuét 1am cho tién do, khoi
luong XM cung cdp sang cong truong khong dat KH dé ra. Bén canh SP XM Ha
Long PC40 (dung cho dip dap RCC) dap tng 100% yéu cau tién do thi cong thi cac
XM khac PCB40, PCB30 khong dap ung dugc nén TCT d& cho phép cac BVTC mua
b6 sung;

+ Cudc van chuyén nam 2014 tang dot bién din dén viéc thué phuong tién van
chuyén giap kho khin, dic biét giai doan dau quy II dén hét quy III.

- Dd xdy dung: Chat luong da khong dat tiéu chuan dé thi cong cac cong trinh xay
dung, chu yéu cip cho cac cong trinh giao thong ndng thén nén san lugng thép.

b) Khai thac ban sdn phdm phuc vu xdy lip:

- Khai thac va cung cap cat ty nhién phuc vu thi cong cong trinh TD Xekaman]
nam 2014 vugt mirc ké hoach: TH: 20.088m*/KH: 15.000m°, dat 134%KH, dap tng
nhu cau tién dg thi cong cong trinh.

¢) Kinh doanh vdt tw, vdn tdi:

- Gi4 tri thyc hién 138.430 ty dong/ KH: 98,842 ty dong, dat 140% KH.

Trong do:

- Cong trinh Xekaman 1:

+ Nam 2014 cong trudng thi cong diy nhanh tién do nhém thuc hién muc tiéu
Chong 18 2014, muyc ti€u phat dién quy 11/2016 nén nhu cau khéi luong dau Diezen
can cung cip cho cong truong tang vuot mirc ké hoach dau nim (4,17 triéu lit/ 2,25
triéu lit), bén canh d6 gia dau tir thang 8/2014 phai chiju thué (Lao) nén gia tri dau
Diezen tang;

+ Khéi lugng XM ca nim cung cip cho cong truong khong dat KH nhung do don
giéd tdng nén gia tri san lugng gidm it.

- Cong trinh Xekaman 3:

Thuc hién nhiém vu TCT giao cung cép dau Diezel phuc vu tai Xekaman 3, tur
thang 7/2014 Cong ty d& thanh lap Tram kinh doanh xing dau va cung cép duoc
19.000 Iit dau, tuy nhién tr quy 1V/2014 cong truong chua co tiép d6 cu thé nén da
tam thoi ban giao lai kho dau cho SP 9.01 theo chi dao ctia Ban diéu hanh.

- Tiéu thu ngoai:

Niam 2014, do Cong ty tap trung moi ngudn luc phuc vu thi cong TP Xekaman 1
nén viéc tiéu thu SP ra ngoai thi truong khong dat KH dé ra.

2.2. Panh gia tinh hinh thwc hién KH lgi nhuan:

a) Két qud thwe hi¢n SXKD:

- Két qua SXKD nam 2014: 1ai 388 ty dong/KH: 1di 4,5 ty dong, tai cong
trinh thily dién Xekaman 1 Chi dau tu chua phé duyét don gia chinh thic nim
2014 vé XM, XD, cat tu nhién... do d6 don gid hach todn doanh thu cac mat
hang trén trong nim 2014 chi 14 tam tinh (theo don gid nim 2012) din dén chi
tiéu lgi nhuan khong dat theo KH.

b) Cac nguyén nhan dnh hwong doanh thu, lgi nhudn:
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- Nguyén nhéan khéch quan:

+ Nam 2014, tuy khong hoan thanh ké hoach san luong mot sé mat hang
(XM, da XD) nhung gia tri san luong va doanh thu lai vuot ké hoach dé ra,
nguyén nhan cha yéu do san luong dau Diezel, cét ty nhién ting va do yéu tb
gia tang;

+ Tuy nhién, gié tri doanh thu trong b4o c4o van chua phan 4nh ding doanh
thu thuc té do gia dau thu cac hang hda Céng ty cung cap sang cong trudong
Xekaman 1 chua dugc CDT phé duyét (hién méi tam ap dung theo Pon gia nam
2012) dan dén chi tiéu loi nhuan khong dat;

+ L&i suat vay vbn c6 giam nhung van & muc cao trong khi viéc thu hdi von
gap rat nhiéu kho khian (dic biét 12 thu von kinh doanh VTVT phuc vu céc
DVTC ndi bd TCT tai cac cong trinh) nén chi phi tai chinh tang. Trong d6:

* Viéc chua thu hdi dugc von ton dong tai cic cong trinh da két thuc thi
cong (Sé San 3, Sé San 4, Xekaman 3) véi gia tri rat 1on (31,2 ty dong); va,

* Du ng phai thu binh quan rat 16n tai CTTP Xekaman 1 (~38,359 ty dong)
din dén mat can ddi von budc don vi phai vay bd sung VLD nham dap ung yéu
cau tién do thi cong cong trinh theo chi dao ctia TCT, lam tang 13i vay.

+ Viéc thanh toan cho cédc nhd cung cap (xang dau, clinker, dich vu van
chuyén,...) phai thuong xuyén, Kip thoi theo diing hop dong, trong khi Cong ty
khong thé thu hoi von ngay duogc tai cac cong trinh nén nhiéu thoi diém khong
chu dong duoc ngué)n von cho hoat dong SXKD, dan dén thiéu NVL phuc vu
SX, lam giam san luong, doanh thu.

- Nguyén nhén chi quan:

+ Tinh hinh SXKD gap nhiéu kho khin do thiéu vén, giam st mac tiéu thy SP
dau ra nhung don vi rat bi dong trong viéc khic phuc do bi cac BPVTC noi bd TCT no
dong, chiém dung vdn rat 16n, gia thanh san xuit SP cao nén khéng thé ha duoc gia
ban dé hd trg tiéu thy,...;

+ COng tac thu von gip rat nhiéu khé khin do cac khach hang ciing dang gip kho
khan trong tinh hinh chung cua nén kinh té. Mac du, don vi da dé ra nhiéu giai phap
quyét liét dé thu von nhung viéc thyc hién rat kho khin do tir phia khach hang nén
két qua thuc hién chua tot;

+ Céac vat tu, nguyén vat liéu, phu tung phuc vu SX clinker xi mang 10 dirng Song
Pa Yaly ton kho 16n tir nhiéu nim trude con lai (gia tri vat tu, phu tung: 3,187 ty
dong; gia tri NVL: 0,6 ty ddng) trong khi d6 don vi da dung san xuét clinker tir dau
nam 2012 nén dan dén du thtra VT, NVL, PT. Gia tri ton kho nay cling 1a mot trong
cac nguyén nhan gay thiéu von luu dong cua don vi, gop phan lam ting chi phi 14
vay (do phai vay vén bé sung) 1a: 500 triéu dong;

+ Do khé khan chung cua nén kinh té nén don vi chu dong diéu chinh hoat dong
SXKD, khong chay theo s6 luong, gia tri thuan tiy ma phai can nhic dam bao an
toan thu hoi von nén gia tri SXKD khong cao.

2.3. Cong tac thu hdi von:

- Mic di vbn giai ngan nam 2014 tai CTTD Xekamanl 16n nhung chua bu dip
dugc ngudn vén Cong ty phai bo ra dé cung cip sang cong truong. Cong tac thu hoi
von, dic biét la von kinh doanh cung cdp VT, VT tai cac cong trinh cua TCT hién
dang gap rat nhiéu khé khin do cha dau tu chua c6 von giai ngan thanh toan cho céc
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DVTC. Vi vay, mac du no thuong xuyén rit cao, anh hudng nghiém trong dén can

doi von va hiéu qua SXKD cua Cong ty.
- Tong du no phai thu dén 31/12/2014 1a: 72,402 ty ddng (gip 1,6VDL). Cu thé 1a:
PVT: ty dong

T Ngi dung Giatri Trong d6 ng déng biang
Giatri Ty 16
1 | Cong ng phai thu tiéu thu XM, kd VT, VT (CQCty) 7,320 0,907 12%
2 | Cong ng phai thu tiéu thu da XD (XN KT da) 0,234
3 | COng ng phai thu tiéu thu XM (CN Dbak Lak) 0,716 0,021 3%
4 | COng ng phai thu tai Xekaman 3 25,737
5 | COng ng phai thu tai Xekaman 1 (XN3) 38,359
* | Cong 72,402 0,928 1%

- Trong nam 2014, dé co Vén phuc vu SXKD don vi luon phai vay hét han mirc tin
dung ngan hang (~37,220 ty dong).
2.4. Mot s6 cong tac khac:

a) Cong tic déi méi doanh nghiép:

- Thudng xuyén xem xét co ciu td chirc, dinh bién CN, CNV cua cac phong chtrc nang,
cac don vi trye thude cho phu hop véi tinh hinh t6 chire SXKD tung thoi ky: 5 phong chue
nang; 2 chi nhanh; 1 xudng san xuat xi mang;

- Do hoat dong SXKD tai thi truong Dak Lak khong con hiéu qua nén Ban l&nh dao Cty
da bao cao TCT va thang 10/2014 HDTV TCT da thong qua quyet dinh giai thé Chi nhanh
bak Lak; viéc thu hoi von ton dong tai Bak Lak giao lai cho phong Thi truong;

- Thudng xuy@n ra soat, stra ddi, bo sung cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd, quan tri
doanh nghiép phuc vu c6 hi€u qua qua trinh SXKD.

b) CoNg tac qudn Iy kinh té, tai chinh, tai sdn:

- Céin cir KH SXKD ndm 2014 dugc DPHDCP thong qua, d& ky két va thuc hién cac hop
dong kinh t€ mua, ban vat tu, vat liéu, nhién li¢u, hop dong tin dung,... phuc vu kip thoi
hoat dong SXKD binh thuong cua Cong ty;

- Lap va trinh HDQT Cong ty phé duyét Dy toan chi phi QLDN nam 2014 lam co s&
thuc hién;

- Thuong xuyén theo doi, cap nhét cong ng phai thu, phai tra dé don dbc thu hoi von
nham tai cap von cho hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Chi dao thuc hién kip thoi cong tac thu thap ho so, ching tir phuc vu viéc hachq toan
SXKD va lap céc bao céo tai chinh nam, quy, 6 thang theo diing quy dinh; cong tac kiém ké
tai san, tién von, khoi luong, gia tri do dang,...;

- béi vai may moc, thiét bi, vat tu phuc vu trong day chuyén SXXM 8.2 van tAn/nam:
Cung c0, hoan thién d¢ dam bao dap tng yéu cau nghién san pham PCB40 va PC40;

- Vélg tu, phu tung, nguyén vat liéu phuc vu sé}n xuét‘ clil}ker xi mang 10 dang tdn kho
khong can dung: D& va dang thuc hién chao ban dé thu hoi von phuc vu lai cong tac SXKD
cua don vi.
¢) Céng tic cham lo doi song, viéc Iam va thu nhdp ciia ngwoi lao déng:

- Do gap rat nhiéu kho khan vé thu héi vbn, nhung cong ty ludn vu tién thanh toan tra
lrong cho CBCNV sdm nhat c6 thé: Bén 27/01/2015 Cong ty da thanh toan tra hét lwong
nam 2014 cho toan b0 CBCNV;
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- Phéi hop véi Cong doan t6 chirc cac budi 1& ky niém trong nim nhur ngay qudc té phu
ntt 08-3, ngay thanh 1ap HLHPN Viét Nam 20-10; chi dao DTN Cong ty t6 chirc vui choi
tang qua cho cac chau thieu nhi 1a con CBCNV Cong ty nhan dip quoc t¢ Thicu nhi 01-6,
tét Trung thu.

d) Cong tac an toan, VSCN va BHLD:
- Cap phat day du trang bi BHLD cho NLD theo ding quy dinh;

- Cong tac an toan, VSCN, BHLD tai cac noi lam viéc cua NLD da dugc cac cap chinh
quyén, doan thé tir Cong ty dén ccac phan xuong, chi nhanh, xi nghiép,... thuong Xuyén
quan tam, cham lo dam bao cao vé an toan cho NLD. Tir ddu ndm dén nay khong c¢é vu viéc
TNLD nao xay ra.

3. Cong tac dau tu:

- Pau tu dy 4n, mua sam tai san: khong

- Danh myc céc khoan dau tu tai chinh hién thoi:

+ Cb phiéu Cong ty CP Séng Pa 3 (SD3): 500.000 cp (~5 ty dong).

+ Cb phiéu Cong ty CP Séng DPa 6 (SD6): 255 cp (~2,5 triéu dong).

- Danh gia hiu qua: nam 2014 cac khoan dau tu tai chinh ciia Cong ty khong mang lai
hiéu qua, do dién bién chung cua thi truong chirg khoan Viét Nam.
Il. KE HOACH SXKD NAM 2015:

1. M@t s6 chi tidu kinh té chii yéu:

K& hoach nim 2015
TT Céc chi tiéu bVT N ) 3 o6 4
Téng s6 ba C;O hop Chu’akco hop
dong dong
| | Téng gia tri san lugng 10°d 315.600 315.600 0
1 | San xuét cong nghiép 10%¢ 191.700 191.700
2 | SP, ban SP phuc vu XL 10°d 2.400 2.400
3 | Kinh doanh vat tu van tai 10%¢ 121.500 121.500
4 | Khéi lwong tiéu thy xi mang Tan 124.400 124.400 0
- | Tiéu thy xi mang PCB 40 Xuén Thanh Tan 100.000 100.000
- | Tiéu thu xi mang Ha Long Tan 24.400 24.400
Il | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10%d 309.000 309.000 0
2 | Loi nhuan
- | Loi nhuén trude thué 10°d 3.800 3.800
- | Loi nhuén sau thué 10%d 3.000 3.000
3 | Thué & céac khoan phai ndp khac 10%¢ 3.600 3.600
4 | Vén diéu lé 10°d 45.000
5 | Vén CSH 10%d 43.200
6 | Tong tai san 10%d 145.000
Il | Thuvén 10°d 307.600
IV | Lao déng tién lwrong
1 | Téng s6 CBCNV Ngoi 225
2 | Tong thu nhip cia CBCNV 10°a 9.310.000
Thu nhdp binh quanthang |  10° 3.800
V | Khéi lwgng chii yéu
1 | GC& TT xi mang Xudn Thanh tdan 100.000 100.000
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2 | GC& TT xi mang Ha Long tdan 24.400 24.400
3 | SX & TT da xdy dung m3 20.000 20.000
4 | San xuit & tiéu thy bot da tdan 4.100 4.100
5 | Cung cdp cat ti nhién m3 16.100 16.100
6 | Khai thac cét ty nhién m3 7.700 7.700
7 | Cung cdp dau Diesel Lit 3.150.000 3.150.000
8 | Vdn chuyén thiét bi Tan 3.500 3.500

2. Mot s6 giai phap dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2015:
2.1 Cong tac ddi méi doanh nghiép:

- Tiép tuc sap xép lai cac phong ban, don vi, tai co ciu t6 chuc toan Cong ty cho phu
hop véi diéu kién thuc t€ hoat dong SXKD ctia nam 2015:

+ Sép xép, bo sung luc luong CB, NV ban hang du stc hoan thanh ké hoach SX&TT xi
mang PCB 40 Xuén Thanh va xi mang Ha Long do Cong ty san xuat.

+ Tiép tuc ra soat, dinh bién, bd tri, str dung CBCNV tir co quan Cong ty dén cac don vi
truc thudc cho phu hop theo hudng gon nhe, diing nguoi, dang viéc, phu hgp nang luc, so
truong cua tung nguoi.

- Lap va trién khai c6 hiéu qua ké hoach tuyén dung, da0 tao, dao tao lai CBCNV dé dap
ung ngudn nhan lyc cho nhu cau SXKD cua Cong ty nam 2015 cling nhu cac ndm ti€p theo.

2.2. Cong tac san xuit kinh doanh:

Tép trung moi ngudn luc dé phin dau hoan thanh thing loi nhiém vy SXKD nam 2015
da de ra.
a) SX&TT xi mang Xuan Thanh PCB 40:

- Thuong thao va ky hop QSng lixang tur nguon c}inker 10 quay xi mang Xuén Thanh,
thuong lugng gia ca hop 1y d€ mua nham dam bao 6n dinh chat lugng, gia thanh SP; t6

Chuc cung tng clinker vé nha may véi chi phi thip nhat dé giam gia thanh SX; c6 KH san
xuat hop 1y dam bao hang hoa dap tng nhu cau thi truong;

- Lap va trién khai thyc hién nghiém tlc ké hoach tiéu thu, thu von chi tiét ting tudn,
thang, quy; thudng xuyén xem xét, di€u chinh gia ban va chinh sach ban hang cho phu hop
V61 thi truong tung thoi ky dé€ tang tinh canh tranh ctia san pham;

- Theo ddi, phan tich kip thoi dién bién thi trudng, ting cudng xuc tién ban hang nham
cuing co va phat trién thi truong truyén thong (Gia Lai, Kontum);

- Tang cuong tiép thi dé ban cac san pham XM cia Cong ty san xudt vao cac cong trinh
thay 101, giao thong tai cac tinh Tay Nguyén.

b) SX&TT sidn phdm XM Ha Long:

Thuong xuyén, chu dong trong viée cung Ung ngudn clinker XM Ha Long 6n dinh phuc

vu viéc nghién cac loai san pham XM Ha Long dé€ cung cap kip thoi cho TP Xekaman 1.

¢) Kinh doanh vt tw, vin tdi tai TP Xekaman 1:

- Cin ctr tién do thi cong cong trinh nam 2015 dugc phé duyét, tip trung moi ngudn lyuc
dé dam bao cung cap day du, kip thoi xang dau, xi mang cac loai, cat tu nhién dap ung yéu
cau cua cong truong;
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- T6 chire thuc hién tét cong tac “Tiép nhén, van chuyél} va bao quan thiét bi co’ di€én
— nha may thiay dién Xekamanl”, dam bao an toan tuyét doi dap ung dung tién d6 va hiéu
qua trong cong viéc;

- Cap nhat va cung Cép déy du, kip thoi hd SO vat tu, vat li¢u Cong ty cung cép cho cong
truong (hop dong mua ban, chi phi van chuyén,...) d¢ BDH DA ban hanh don gia vat tu,
vat liéu ndi bo nha thau (theo ding chi dao ctia TCT) lam co sé thanh toan véi cac nha thau,
dap ung viéc thu hoi von; dong thoi dé BDH lam co s¢ thoa thuan don gia cong trinh véi
CbT;

- Bam sat va phéi hop cung BPH, Ban kinh té TCT 1am viéc v6i CDT dé giai quyét cac
vudng mac kinh t¢ phat sinh tai cong trinh theo dting chi dao ctia Lanh dao TCT;

- Bam sat BDH dé thuc hién tot viéc thu vén va tam tmg von kip thoi dé dap tmg nhu
cau vat tu cho cong trinh va hiéu qua SXKD;

- Ra soét, thong nhat véi CDT, BDH vé nhu cau cat tu nhién tir 01/01/2015 dén khi két
thuc cong trinh giao cho SDY nham t6 chirc khai thac, van chuyén cat tu nhién vé cong
trrong cho phu hop, tranh du thura.

d) Cong tac SX&TT da xdy dung:

- Bam sat dién bién thi truong tiéu thu da xay dung tai cac huyén Chu S€, AJunpa,
Krongpa, Phi Thién dé c6 ké hoach SX&TT cho phtl hgp nhu cau cua thi truong, tranh ton
dong SP, dong von va lam giam hiéu qua SXKD;

- Tang cudng xuc tién ban hang dé tiép thi, ban cic san pham da cap phéi lam duong
cho céac don vi thi cong cai tao, nang cap duong H6 Chi Minh doan qua tri tran Chu S¢;

- Giao cu thé ké hoach nhap da voi dé SX&TT bot d4 tai NM dé XN KTD chu dong t6
chure khai thac, van chuyén vé.
e) Gidi quyét cdc ton tai vé kinh doanh VT, VT tai TP Xekaman 3:

- Chi dao T6 quyet toan cua Cong ty tai Cong trinh Bam sat CDT, Ban Kinh té TCT dé
giai quyét dat diém cac viée ton tai lién quan cua Cong ty tai Cong trinh theo chi dao cua
TCT Song Da;

- Bam sét tién do giai ngan cua CDT dé thu hdi dut diém cong no voi cac DPVTC dd ddi
chiéu dén 31/12/2014.
2.3 C6ng tac quan Iy kinh té, tai chinh:

- Ra soét, kiém tra, kiém soat viéc ky két, thuc hién hop dong kinh té toan Cong ty theo
ding quy dinh, mang lai hiéu qué kinh doanh cao;

- Ra soat, xay dung va phé duyét quy ché tra luong gian tiép, don gia tién lwong cong
nhan truc tiép cho phu hop;

- Lap, trinh phé duyét Dy toan chi phi QLDN nam 2015; quan ly chat ché cac khoan
muc chi phi theo du toan dugc phé duyét, dam bao tict kiém chi phi, ha gia thanh SXKD;

- Can d6i cac ngudn von dé dam bao dap tng kip thoi vbn luu dong theo yéu cau cua
SXKD tung thoi ky theo nguyén tac : dam bao chi phi str dung von toi uu nhat;

- T6 chire chat ch€ cong tac quan 1y, hach toan chi phi, gia thanh tirng thang, quy trén co
s¢ dang nguyén tac cia Nha nudc, cua TCT va Cong ty;

- Tiép tuc tap trung chi dao quyét liét, co trong tam, trong diém cong tac thu von, dic

biét 1a cdng no dén va qua han. Giai quyét dut diém cac van dé kinh té ton tai tai TD Sé San
3, Sé San 4, Dic Poa, Xekaman 3;
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- Chéan chinh dé di vao né pép viéc t6 chuc phan tich két qua hoat dong SXKD hang
thang Kip thoi, co chat lugng dé d€ ra va thuc hién cac giai phap khac phuc, dam bao hoan
thanh ké hoach loi nhuan da dé ra;

- Tiég tuc ra soat toan b cac quy ché, quy dinh cia Cong ty vé quan 1y kinh té, tai chinh
dé swa doi, bo sung kip thoi phu hop v6i quy dinh hién hanh cua Nha nudc, cua TCT va
thuc té cua don vi.

2.4 COng tac quan ly ky thuat:

- Tap trung giam sat, quan ly chat ché dinh muc hao phi clinker, cac NVL phu, NL trong
san xuat xi mang dam bao chat lugng SP va hiéu qua kinh té;

- Chan chinh dé dua vao nén nép coéng tic quan 1y, s dung phuong tién van chuyén
theo dung cac quy ché, quy dinh hién hanh cta Cong ty;

- T6 chire thuc hién tot cong tac an toan, VSLD va BHLD toan Cong ty.

) Trén day la Bao cao t]nh hinh thuc hién K& hoach SXKD nim 2014 va Ké hoach va mot
SO giai phap thyc hién Ké hoah SXKD nam 2015 cua Cong ty CP XM Song Da Yaly./.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN 5 NAM GIAI POAN 2016 -:- 2020:

Hién tai, Tong cong ty Song Da da thoai hét phan von Nha nugce chi phéi tai Pon vi nén
trong tuong lai SDY phai chi dong hoan toan dinh hudng phat trién. Trong 5 ndm té1 giai
doan 2016-2020 Ban lanh dao du kién chién luvoc nhu sau:

1. San xudt, tiéu thu xi mang: v4i co s& vat chat hién tai 12 day chuyén san xuit xi ming,
Pon vi s& san xuat theo hinh thic Li xang thuong hiéu xi mang Xuan Thanh, xi ming Ha
Long (hoac cac thuong xi mang khac), tiéu thy trén dia ban cac tinh Tay Nguyén va mo
rong thi truong sang 1anh th Campuchia va nam Lao. Muc tiéu trong 5 ndm t¢i, san luong
tiéu thy xi ming ting dan theo cac nam tir 150.000 tan ndm 2016 1én 250.000 tan nim 2020.

2. Duy tri va phat trién hoat dong van tai van tai, kinh doanh vat tu cp cho cac du an
do Tong cong ty( hodc Don vi thanh vién) Song Da lam Chu dau tu hodc Nha thau trén co
S0 moi quan hé truyén théng da c6 v6i Song Pa va dam bao nguyén tic bao toadn vén, phat
trién von va nhimg loi ich hop 1y.

3. Nghién ctru, m¢ rong san xudt cac san pham khac nhim da dang héa san pham dap
ung nhu cau trén thi truong Tay Nguyén nhu: Bot da, gach khong nung...

+ Dbi véi bot (da dua trén co so cac cong trlnh glao thdng trong diém trén dia ban dang
thi céng c6 nhu cau 16n vé bot da. Vi loi thé vé ngudn luc hién c6 ctia Pon vi.

+ D6i voi gach khong nung: Theo quy hoach tong thé phat trién nganh cdng nghiép
VLXD cta Chinh phu Viét Nam s& ngimg san xuit gach nung do anh hudéng xau dén méi
truong theo Quyét dinh sé 567/QD-TTg ngay 28/4/2010 cua Thu tudéng Chinh phu, va nhu
vay trong 5 nim tdi co hoi phat trién gach khong nung sé& rat 16n.

Noi nhan:
- CA4cC co dong Cong ty;
- HPOT, BKS Cty (b/c);
- Ban Tong GD;
- Website Cty;
- Cac phong, don vi truc thudc; LN
- Luu TCHC, KTKH. ——n

/Tc‘;ng giam doc

153N
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